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Vorwort

Der Schutz unserer Umwelt ist Schutz fir Leben und Gesundheit, denn nur durch das Bewahren
unserer natirlichen Lebensgrundlagen kann ein gedeihliches Leben von Mensch und Natur jetzt
und fir die Zukunft gesichert werden. Dies erfordert einen auf3erordentlich hohen Stellenwert des
Umweltschutzes im Bewusstsein aller Beschaftigten in den Kliniken Landkreis Heidenheim
gGmbH.

Krankenhauser belasten die Umwelt in relativ hohem Male. Es soll hier nur auf die gro3en Men-
gen und die Vielzahl von erforderlichen Verbrauchsgitern hingewiesen werden, wodurch erhebli-
che Mengen an Abfall unterschiedlichster Art produziert werden. Daher werden wir die Aktivitaten
zur Vermeidung von Abfall sowie zur Verwertung statt Beseitigung mit hoher Prioritat kontinuierlich
weiterentwickeln.

Kommunale Krankenhauser sind o6ffentliche Einrichtungen. Es ist fir uns deshalb eine selbstver-
standliche Aufgabe, mit gutem Beispiel voranzugehen. Damit verpflichten wir uns, die Umweltaus-
wirkungen unserer Standorte in Heidenheim und Giengen standig zu kontrollieren, zu bewerten
und, soweit technisch machbar und 6konomisch sinnvoll, kontinuierlich zu verringern und die Er-
gebnisse zu verdffentlichen.

In den Kliniken Landkreis Heidenheim gGmbH wird schon seit Jahren Umweltschutz und Abfall-
vermeidung mit groRem Engagement und hoher Effizienz betrieben, wodurch ein sehr hohes Ni-
veau in diesem Bereich erreicht wurde.

Nachdem 1999 erstmals freiwillig ein Umweltmanagement in den Kliniken Landkreis Heidenheim
gGmbH erfolgreich eingefiihrt und nach der EG-Oko-Audit-Verordnung zertifiziert wurde, war auch
die Durchfiihrung der Revalidierungen in den Jahren 2002, 2005 und 2008 fiir die Geschéaftsleitung
der Kliniken immer eine Selbstverstandlichkeit mit dem Ziel, den Schutz der Umwelt kontinuierlich
zu verbessern, wenn madglich und wirtschaftlich vertretbar, auch Uber die gesetzlichen Vorgaben
hinaus.

Die Beteiligung am EG-System zur freiwilligen Verbesserung unserer Umweltleistungen hat sich in
den Kliniken Landkreis Heidenheim gGmbH positiv ausgewirkt. Durch die Umsetzung unserer
Umweltprogramme und durch innovative Losungen in der Anlagentechnik konnten wir im Bereich
der Abfallwirtschaft, der Energieeinsparung und beim Wassereinsatz beachtliche Erfolge erzielen.

Aufgrund der Novellierung der EMAS-Verordnung (Eco-Management and Audit Scheme) im Jahr
2010, insbesondere wegen der kiinftig jahrlich erforderlichen Revalidierung, erhéht sich der perso-
nelle und finanzielle Aufwand auf ein nicht mehr vertretbares Niveau. Die Kliniken Landkreis Hei-
denheim gGmbH beteiligen sich daher nicht mehr an dem freiwilligen Gemeinschaftssystem der
Europaischen Union fir Umweltmanagement und Umweltbetriebsprifung, ohne jedoch den Um-
weltschutz dabei zu vernachlassigen. Das EMAS-Logo darf deshalb nicht mehr verwendet werden.
Der Schutz unserer Umwelt nimmt auch kinftig einen hohen Stellenwert ein, mit dem Ziel Umwelt-
belastungen auch in Zukunft zu vermeiden bzw. méglichst gering zu halten und den betrieblichen
Umweltschutz weiter zu verbessern.

Anstelle der jahrlichen Umwelterklarung wird ein Umweltbericht mit den aktuellen Daten und Fak-
ten erstellt.

Wegen der Corona-Pandemie in den Jahren 2020 und 2021 wurden deutlich weniger Patienten in
den Kliniken Landkreis Heidenheim gGmbH behandelt, dadurch sind samtliche patienten- bzw.
pflegetagebezogene Verbrauche und Mengen héher als in den Jahren davor.
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1 Die Kliniken Landkreis Heidenheim gGmbH

1.1 Klinikum Heidenheim
1.1.1 Geschichte

Unmittelbarer Vorlaufer des 1887 eroffneten Bezirkskrankenhauses, wie das Klinikum damals ge-
nannt wurde, war ein seit 1843 von einer Stiftung getragenes Krankenhaus. 1884 erfolgte der Be-
schluss, ein Bezirkskrankenhaus zu erbauen und am 22.04.1885 erfolgte der Baubeginn an der
Felsenstrale. Das Hauptgebaude hatte 35 Betten. Nach der Fertigstellung eines Zwischenbaus
lag die Bettenzahl nun bei 64 und im Jahr wurden etwa 500 Patienten gepflegt.

1930 wurde ein grofer Anbau mit 70 Betten eingeweiht, der grof3er als das bis dahin bestehende
alte Krankenhaus war. 1934 erfolgte die Umbenennung von Bezirkskrankenhaus in Kreiskranken-
haus. Eine erhebliche Entlastung fir einige Jahre brachte 1957 der Neubau der Chirurgischen Ab-
teilung mit etwa 200 Betten. Das Kreiskrankenhaus hatte nun Ende der flnfziger Jahre etwa 560
Betten und 9 Fachabteilungen.

Anfang der sechziger Jahre, nach zahlreichen Erweiterungen und Umbauten des alten Kreiskran-
kenhauses, wurde eine vdllig grundlegende Sanierung einschlie3lich einer neuerlichen Erweite-
rung unumganglich.

1.1.2 Das Klinikum heute

Das Klinikum Heidenheim befindet sich auf einem ca. 11 ha gro3en Gelande zwischen Naturthea-
ter und Albstadion. Es umfasst 569 Betten in 18 Fachabteilungen. Die Zahl der Beschaftigten be-
lauft sich auf 1.671 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Zum Krankenhaus gehdren ein Wohnbereich
mit 141 Appartements, 17 Wohnungen und die Krankenpflegeschule.

Geyer-Luftbild
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1978 nimmt das Klinikum seine Téatigkeit als Akademisches Lehrkrankenhaus der Universitat Uim
auf. Es werden jahrlich bis zu 21 Studenten im praktischen Jahr ausgebildet.

In den darauffolgenden Jahren begannen bald wiederum Planungen fiir weitere Ausbaumafnah-
men. 1979 wurde ein Hubschrauberlandeplatz angelegt, 1984 erfolgte die Errichtung einer Dialy-
sestation in einem eigenen Gebaude.

1987 und 1990 entstanden Erweiterungsbauten fir die Bereiche operative Intensivstation, Zentral-
labor und Medizintechnik sowie Raume fir die Innere Medizin, Radiologie, Urologie und die asep-
tische OP-Abteilung. 1992 erfolgte der Baubeginn flr die Psychiatrische Klinik.

Ab dem 1. Januar 1994 wurde das Klinikum als Eigenbetrieb des Landkreises gefiihrt. Im selben
Jahr wurde die Psychiatrische Tagesklinik eréffnet, die Klinik fur Psychiatrie, Psychotherapie und
Psychosomatik wurde 1995 in Betrieb genommen.

Ein bedeutender Stellenwert kommt in der Inneren Medizin der Kardiologie mit mittlerweile 3
Linksherz-Kathetermessplatzen zu. Dies hat auch zu einer Steigerung des anerkannt hohen Leis-
tungsniveaus gefiihrt. Um dieser Entwicklung Rechnung zu tragen, wurden 1997 die medizini-
schen Fachdisziplinen in Kliniken umbenannt.

Die konservative Intensivstation wurde 1997 in Betrieb genommen. In ihr stehen 13 Betten fur In-
nere Medizin, Neurologie und Psychiatrie zur Verfigung. Im selben Jahr folgte die neue Belegab-
teilung flr Mund-, Kiefer- und Gesichtschirurgie.

Der Neubau der Chirurgischen Ambulanz und Notfallversorgung wurde im Sommer 1998 abge-
schlossen, die Klinik fur Strahlentherapie im Herbst desselben Jahres in Betrieb genommen und im
Juli 2004 durch einen zweiten Linearbeschleuniger erweitert. Im Klinikum stehen damit heute ins-
gesamt 12 Fachkliniken und 4 Belegkliniken zur Verfligung.

Im Dezember 2012 wurde das neue Bettenhaus C mit einem Hubschrauberlandeplatz auf dem
Dach und 95 neu gestalteten Patientenzimmern, sowie einer Zentralen Notaufnahme (ZNA) und
einem Zentrum fir Intensivmedizin (ZFI) in Betrieb genommen.

Seit Januar 2021 ist der Neubau Haus K in Betrieb. Auf der Ebene -1 befindet sich die neue Apo-
theke und die neue Zentralsterilisation, auf der Ebene 0 ist die Rontgenabteilung mit zwei MRT’s,
auf der Ebene 1 befinden sich 6 neue Operationssale und der Aufwachraum. Die Stationen K2, K3
und K4 befinden sich jeweils auf den Ebenen 2, 3 und 4.

Seit dem 01.06.2006 wird der Eigenbetrieb als gemeinnutzige GmbH gefuhrt.

Das Klinikum Heidenheim gehdrt seit 1996 als erste Klinik in Baden-Wirttemberg zum Deutschen
Netz Gesundheitsfordernder Krankenhauser, einer Initiative der Weltgesundheitsorganisation
WHO. Es vertritt damit das Ziel, Gesundheit und Wohlbefinden als eigenstandiges Gut und nicht
nur als Zweck einer erfolgreichen Therapie zu pflegen. Es sollen auch ber die klassische medizi-
nische Versorgung hinaus Aktivitdten mit Schwerpunkten in der Pravention und Rehabilitation bei
Patienten durchgefiihrt werden. Als gleichrangig wird die Gesundheitsforderung unter Einbezug
der Angehdrigen und der Mitarbeiter angesehen.

lWII...l

. Hlmm "
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Die Kliniken des Klinikums Heidenheim setzen sich wie folgt zusammen:

Stand Dezember 2022

Fachklinik / Belegabteilung Chefarzte / Belegirzte Betten
Zentrum fur Intensivmedizin groi.fa[r)??/vzrg;e[:r' Brinkmann, 32
Zentrale Notaufnahme Chefarzt Norbert Pfeufer 8
Klinik fir Frauenheilkunde und Geburtshilfe Cheférztin Dr. Paschold 32
Klinik fir Kinder- und Jugendmedizin Chefarzt Dr. Schneider 25
Medizinische Klinik | — Onkologie und Gastroenterologie Chefarzt Priv.-Doz. Dr. Griinewald 99
Medizinische Klinik Il - Kardiologie Chefarzt Prof. Dr. Walcher * 60
Klinik fir Neurologie Chefarzt Dr. Huber-Hartmann 46
Klinik fir Psychiatrie, Psychotherapie und Psychosomatik Chefarzt Herr Koussemou ** 93
Klinik flr Radioonkologie und Strahlentherapie Cheférztin Dr. Ghilescu
Klinik fir Rontgendiagnostik Chefarzt Dr. Schenkengel
Klinik fir Unfall- und Wiederherstellungschirurgie Chefarzt Prof. Dr. Helwig 56
Klinik fir Urologie Chefarzt Dr. Hefty 21
Klinik fir Viszeral-, Thorax- und Gefalchirurgie Chefarzt Prof. Dr. Imdahl 56
Belegklinik fir Augenheilkunde Belegarzt zur Zeit nicht besetzt 0
Belegklinik fiir Hals-, Nasen- und Ohrenheilkunde Belegarzle Dr. Specnt  or. Wonig! 2
Belegklinik fir Homootherapie Belegarzt Dr. Laubersheimer 18
Belegklinik fur Mund-, Kiefer- und Gesichtschirurgie Belegéarzte Dr. Fréschl / Dr. Steckeler 1
Zentrum fur Altersmedizin Chefarzt Herr Sharma 20
Betten gesamt 569

* davon 17 Platze teilstationare Dialyse

1.1.3 Patientenzahlen und Verweildauer

** davon 14 Platze Tagesklinik

Rund 19.750 Patienten wurden 2022 vollstationar sowie ca. 33.360 Patienten ambulant im Kilini-
kum Heidenheim von 1.671 Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen versorgt. Die deutlich geringeren
Patientenzahlen im Vergleich zu den vergangenen Jahren sind auf die Corona-Pandemie zurlick-

zufiihren.
Patienten 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Patienten, vollstationar /
Dialyse stationar / Tageskli- 21.617 22.090 22.284 23.234 19.597 19.520 20.272
nik
Patienten, ambulant 31.255 29.565 29.764 30.790 27.200 29.162 33.359
Neugeborene 898 991 991 944 947 979 1.031
Pflegetage
(ohne Neugeborene, einschl. | 156.895 150.241 150.633 154.623 130.878 134.914 133.332
Dialyse/Tagesklinik)
Verweildauer (Tage) 6,74 6,26 6,21 6,12 6,1 6,25 5,99

Die Verweildauer unserer Patienten betragt durchschnittlich 5,99 Tage und liegt damit weit unter
dem landesweiten Durchschnitt. Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes lag beispielsweise
2021 der Durchschnittswert bei Krankenhausern aus Baden-Wirttemberg laut dem statistischen

Landesamt BW bei 7,2 Tagen.
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1.2 Geriatrische Rehabilitationsklinik Giengen

Die Geriatrische Rehabilitationsklinik Giengen ist integraler Bestandteil unseres Umweltmanage-
mentsystems und wird wie das Klinikum Heidenheim regelmaRig hinsichtlich der Verbesserung der
Umweltleistungen Gberprift.

Alle Verbesserungspotenziale, die wir im Klinikum Heidenheim erarbeiten, werden auch auf die
Rehaklinik Giengen ubertragen.

1.2.1 Geschichte

Bereits im Mittelalter existierte in der freien Reichsstadt Giengen das Heilig-Geist-Spital. Dieses
Gebaude wurde 1861 abgerissen. Ab 1864 erfolgte die Unterbringung der Kranken im ehemaligen
Siechenhaus an der Heidenheimer Stralle. 1890 begann man mit dem Umbau des Kannenkellers
in ein fur damalige Verhaltnisse modernes Krankenhaus. Im Jahr 1891 konnte das Giengener
Krankenhaus mit 24 Betten seiner Bestimmung Ubergeben werden. Zwischen 1952 und 1954 er-
folgte durch einen Anbau eine Erweiterung auf 39 Betten.

1966 Ubernahm der Landkreis Heidenheim von der Stadt Giengen die Tragerschaft Gber das Kran-
kenhaus. Nach zweijahriger Generalsanierung fand 1988 die Wiedererdffnung des Krankenhauses
mit inzwischen 30 Betten als Dependance der Inneren Abteilung des Klinikums Heidenheim statt.

1.2.2 Die Klinik heute

Nach Beschluss des Kreistages im Jahre 1995 zur Umwidmung in eine Geriatrische Rehabilitati-
onsklinik erfolgte 1996 der erste Spatenstich fur umfangreiche An- und Umbaumalnahmen. Mit
Abschluss der Baumaflinahmen stehen ab 1. Juli 1998 in der erweiterten und modernisierten Klinik
zur Anschlussheilbehandlung 30 Betten fir stationare Geriatriepatienten zur Verfligung.

Bis Juni 2018 wurde die Klinik wird von Chefarzt Herrn Niklaus geleitet, ab Juli 2018 hat Chefarzt
Herr Sharma die Leitung Ubernommen. Derzeit sind 38 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Ge-
riatrische Rehabilitationsklinik beschaftigt.

1.2.3 Patientenzahlen und Verweildauer

Patienten 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Patienten, vollstationar 446 447 454 453 333 388 351
Pflegetage 9.918 10.066 9.992 9.923 6.899 8.854 7.925
Verweildauer 22,1 22,5 22,2 21,7 20,9 22,3 21,9
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2 Leitbild und Umweltpolitik der Kliniken Landkreis Heidenheim gGmbH

2.1 Praambel

» Warum ein Leitbild?

Das Leitbild formuliert nachprufbare Ziele unserer Kliniken. Diese bendétigen wir, um Malstabe fir unsere
tagliche Arbeit und das Miteinander aller Mitarbeiter zu setzen.
Nur gemeinsam und mit festem Fundament ist eine erfolgreiche Zukunft unserer Kliniken zu sichern.

» Entstehung

Alle Mitarbeiter konnten sich bei der Erstellung des Leitbildes inhaltlich beteiligen. Vorschldge wurden sorg-
faltig analysiert und eingearbeitet.

Die Formulierung erfolgte durch eine interprofessionelle Arbeitsgruppe aus Mitarbeitern unserer Einrich-
tungen.

» Vision und Entwicklung

Wir sind uns bewusst, dass das Leitbild auch Visionen aufzeigt. Bei einigen Zielen stehen wir erst am An-
fang eines beschwerlichen aber notwendigen Weges.

Das Leitbild ist einem stadndigen Prozess der Anpassung und Weiterentwicklung unterworfen. Alle Mitarbei-
ter sind aufgerufen, Veranderungen mitzugestalten.

» Umsetzung und Verbindlichkeit

Der Krankenhaustrager und die Geschaftsleitung erklaren die hier formulierten Unternehmensziele als ver-
bindlich fur alle Mitarbeiter.

Jeder einzelne Mitarbeiter - und in besonderem Mal3e jede Fuhrungskraft - ist aufgefordert, sich kontinuier-
lich mit den Leitbildinhalten auseinander zu setzen und sie lebendig werden zu lassen.

Auf dem Weg in die Zukunft missen alle Anstrengungen darauf gerichtet sein, diese zu erreichen.

2.2 Leitbild

» Auftrag

Die Kliniken sind gestaltender Bestandteil der Gesundheitsversorgung des Landkreises Heidenheim und
der Region Ostwiurttemberg.

Unsere Aktivitaten gelten der Sicherstellung der bestmdglichen Krankenversorgung in medizinischer,
pflegerischer und 6konomischer Hinsicht. Darum férdern wir Aus-, Fort- und Weiterbildung in allen Berei-
chen als entscheidende Investition in die Zukunft.

Daruber hinaus gewinnt die Gesundheitsférderung zunehmend an Stellenwert in unserer Arbeit.

» Patienten

Wir achten die Wurde unserer Patienten und nehmen uns ihrer als Menschen in einer Ausnahmesituation
an.

Wir wollen ihnen mit ihrem personlichen, kulturellen und religiésen Umfeld und im Sinne einer ganzheitli-
chen Sichtweise gerecht werden. Dazu gehoéren die Wiederherstellung ihrer Gesundheit, Erhaltung oder
Zuruckgewinnung ihrer Eigenverantwortung und Selbstandigkeit sowie die Begleitung Schwerkranker und
Sterbender.

Bei allem beziehen wir Angehdrige mit ein und handeln partnerschaftlich gemeinsam mit niedergelassenen
Arzten sowie nachsorgenden Einrichtungen.

Far Anregungen und Kritik sind wir offen. Wir begreifen sie als Chance zur Verbesserung.

» Fihrung

Die Erfillung unseres Auftrages wird auf der Grundlage eines kommunikativen und mitarbeiterorientierten
Flhrungsstils erreicht. Dies verpflichtet alle FUhrungskréfte, kontinuierlich Wissen und Kénnen hierfur zu
erwerben und anzuwenden.
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» Mitarbeiter

Unsere Mitarbeiter sind die Garanten des Erfolges unseres Hauses und bestimmen durch Fachwissen,
Engagement und Auftreten seine Leistungsféhigkeit und sein Erscheinungsbild.

Alle Mitarbeiter entwickeln ihre Fach- und Sozialkompetenz standig weiter und unterstutzen damit die Erful-
lung unseres Auftrages auf der Basis eines umfassenden Qualitdtsmanagements.

Wir praktizieren die berufsibergreifende Zusammenarbeit auf der Grundlage gegenseitiger Achtung und
Freundlichkeit.

» Umwelt

Die Schonung der Umwelt ist uns ein wichtiges Anliegen. Daher sind alle aufgefordert, 6kologische Belan-
ge zu beachten und zu einer stetigen Verbesserung der Umweltleistungen der Kliniken beizutragen.
» Identifikation und Verpflichtung

Nur ein gelebtes Leitbild fordert die Entstehung und Erhaltung eines Gemeinschaftsgefiihls und sichert die
sténdige Weiterentwicklung unserer Kliniken auf allen Gebieten. Alle Mitarbeiter tragen die Grundsatze
dieses Leitbildes mit.

Wir wollen in enger Zusammenarbeit mit den niedergelassenen Arzten, Kostentragern, anderen Kranken-
hausern und weiteren Partnern das Gesundheitszentrum unseres Versorgungsgebietes sein.

Ein Symbol fir unser Leitbild

Skulptur ,Integration statt Ausgrenzung*

Nach einer Idee des Schmiedemeisters
Albrecht Hummel aus Stetten ob Lontal.
Dauerleihgabe der Arbeitsgemeinschaft
Integration Heidenheim e.V.
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2.3 Umweltpolitik

Als kommunales Krankenhaus sind wir uns der gesellschaftlichen Verantwortung fir die Umwelt
und die Menschen bewusst. Wir verpflichten uns zur kontinuierlichen Verbesserung des Umwelt-
schutzes und betrachten den Erhalt einer lebenswerten Umwelt als wesentlichen Teil unserer un-
ternehmerischen Eigenverantwortung.

Dabei lassen wir uns von nachstehenden Grundsatzen leiten:

Leitsatze unserer Umweltpolitik

1.

Die Geschaftsfihrung tragt die Verantwortung fir den Umweltschutz und verpflichtet sich zu
dessen nachhaltiger Unterstitzung und Entwicklung.

Neben der bestmoglichen Patientenversorgung als vorrangiger Aufgabe unseres Krankenhau-
ses rangiert der Umweltschutz als ein Fihrungsgrundsatz mit hohem Stellenwert.

Der aktive Umweltschutz ist auf allen Ebenen und in allen Bereichen umzusetzen.
Er ist durch umfassende Information der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen zu férdern.

Geschéftsfihrung und alle Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen verpflichten sich, bei den verwen-
deten Betriebsmitteln, betrieblichen Veranderungen und allen Tatigkeiten, Umweltaspekte so-
weit als moglich und wirtschaftlich vertretbar zu berlcksichtigen.

Im Rahmen unseres Umweltmanagementsystems beurteilen, Gberwachen und dokumentieren
wir unsere Umweltauswirkungen sowie die Ubereinstimmung unserer Tatigkeiten mit unserer
Umweltpolitik. Bei Abweichungen werden diese schnellstmdglich korrigiert und MalRnahmen
ergriffen, um deren Wiederholung nach Méglichkeit auszuschliel3en.

Die rechtlichen Anforderungen des Umweltschutzes werden eingehalten.

Um Stérungen und Unfélle, die zu Umweltschaden fihren kénnen, zu verhindern, werden alle
erforderlichen MalRnahmen ergriffen.

Es wird vorausgesetzt, dass auch alle Geschéaftspartner die umweltrelevanten Ziele des Hau-
ses im Rahmen der gegebenen Mdglichkeiten beriicksichtigen und in ihrer Aufgabenstellung in
gleicher Weise umsetzen.
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3 Umweltmanagementsystem

3.1 Grundlagen und Ziele

Unser Umweltmanagementsystem wurde 1999 auf der Grundlage der EG-Oko-Audit-VO/EMAS
entwickelt und eingefiihrt. Das Umweltmanagementsystem gewahrleistet die Beachtung des Um-
weltschutzes in allen Klinikbereichen und ist die Basis flir eine kontinuierliche Verbesserung unse-
rer Umweltschutzleistungen. Der Grundgedanke ist, dass die Verantwortung fir den Umweltschutz
nicht in den Handen weniger liegt, sondern in alle Krankenhausfunktionen integriert wird.

Zweck unseres Umweltmanagementsystems ist:

die kontinuierliche Verbesserung des Umweltschutzes,

die Sicherstellung der Einhaltung rechtlicher Umweltschutzanforderungen,

eine offene Informationspolitik nach innen und auf3en,

die Kontrolle und Uberwachung von umweltrelevanten Ablaufen festzulegen,

die Minimierung von Umweltauswirkungen und damit verbundenen Folgen sowie
die erhdhte Sensibilisierung der Mitarbeiter fir die Belange des Umweltschutzes.

0000 0Oo

Unser Umweltmanagementsystem ist in einem Umweltmanagement-Handbuch detailliert be-
schrieben. Transparenz ist nicht nur flir Auflenstehende wichtig, sondern auch fur jeden einzelnen
Mitarbeiter. Die Handlungsgrundsatze, Aufgaben und Ablaufe der umweltrelevanten Prozesse und
die einzelnen Funktionen und Verantwortlichkeiten sind deshalb beschrieben und fiir jeden Mitar-
beiter verbindlich.

3.2  Verantwortlichkeiten und Aufgaben

Umweltorientiertes Management bedeutet mehr als die Formulierung von Umweltleitlinien und
Umweltpolitik. Es bedeutet die vollstandige Integration des Umweltschutzes in das unternehmeri-
sche Handeln. Umweltschutz ist somit als Aufgabenbereich zu sehen, der alle Bereiche des Kran-
kenhauses umfasst. Das folgende Organigramm stellt die Organisation des Umwelt-, Arbeits- und
Hygieneschutzes dar.

Geschéftsflihrung
Umweltmanagementvertreter

Strahlenschutzbevollmachtigter
Strahlenschutzbeauftragte

Umweltschutzbeauftragter
Abfallbeauftragter

Brandschutzbeauftragter <

A 4

Laserschutzbeauftragter

Hygienebeauftragter
Hygienefachkraft

A 4

Fachkraft fir Arbeitssicherheit <

A

Datenschutzbeauftragter

v v v

Verwaltung / Technik Pflegedienst Arztlicher Dienst
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3.2.1 Geschaftsfiihrung

Die Geschaftsfihrung Ubernimmt im Rahmen ihrer Gesamtverantwortung grundsatzlich auch die
Verantwortung fur die Belange des Umweltschutzes und die Einhaltung der gesetzlichen Umwelt-
vorschriften. Der Umweltmanagementvertreter erfiillt die Funktion des Beauftragten der Geschéafts-
fuhrung flr das Umweltmanagementsystem und nimmt hierzu gegeniiber den Verantwortlichen die
Koordinierungs- und Informationspflichten wahr. Der Umweltmanagementvertreter stellt sicher,
dass die Ziele fir den Umweltschutz weiterentwickelt und umgesetzt werden.

3.2.2 Bereichs- und Abteilungsleitung, Pflegedienstleitung, Chefarzte

Die Bereichs- und Abteilungsleitungen, die Pflegedienstleitung und die Chefarzte haben jeweils fiir
ihren Bereich flr einen umweltschonenden Klinikbetrieb, die Férderung eines umweltfreundlichen
Verhaltens der Mitarbeiter und der Verbesserung des Umweltmanagementsystems Sorge zu tra-
gen. Darlber hinaus unterstitzen sie den Umweltschutzbeauftragten bei der Dokumentation des
Umweltmanagementsystems, der Durchfiihrung der internen Audits und sind verantwortlich fir die
Umsetzung der Umweltziele fiir ihren Bereich.

3.2.3 Umweltschutzbeauftragter

Der Umweltschutzbeauftragte ist fiir die Entwicklung, Uberwachung und Koordination des Um-
weltmanagementsystems, dessen Dokumentation sowie fir die Planung der internen und externen
Audits zustandig. Er ist Ansprechpartner fir alle Mitarbeiter in Belangen des Umweltschutzes und
unterstitzt den Umweltmanagementvertreter bei der Umsetzung der Umweltpolitik und Aufstellung
von Umweltzielen.

3.2.4 Betriebsbeauftragte

Neben dem Umweltschutzbeauftragten haben die Kliniken Landkreis Heidenheim gGmbH weitere
Betriebsbeauftragte bestellt. Dies sind im Einzelnen der Abfallbeauftragte, der Brandschutzbeauf-
tragte, die Fachkraft flr Arbeitssicherheit, mehrere Strahlenschutzbeauftragte, der Laserschutzbe-
auftragte, der Hygienebeauftragte und der Datenschutzbeauftragte.

Zu ihren Aufgaben gehéren die Uberwachung der Einhaltung von gesetzlichen Bestimmungen, die
Information der Mitarbeiter, Beratung und Information der Geschaftsleitung und der verschiedenen
Klinikbereiche.

3.2.5 Mitarbeiterschulung und -Kommunikation

Umwelt- und Arbeitsschutz sowie die Qualitatssicherung ist eine Aufgabe fur alle Mitarbeiter. Dies
erfordert eine offene Kommunikation zwischen allen Beteiligten, die wir durch Schulungen, Mitar-
beitergesprache und Arbeitsgruppen sowie durch unser betriebliches Vorschlagswesen férdern.
Mitarbeiterinformationen und Schulungen werden durch unseren jahrlichen ,Innerbetrieblichen
Fortbildungsplan® angeboten. Einen besonderen Schwerpunkt bildet dabei auch die Ausbildung
bzw. Einarbeitung neuer Mitarbeiter.
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4 Umweltaspekte und Umweltauswirkungen

Die Ermittlung und Bewertung unserer Umweltaspekte erfolgt im Wesentlichen durch eine Input-
Output-Analyse der im Krankenhaus verbrauchten Hilfs- und Betriebsstoffe, Verbrauchsmaterialien
und Energiearten sowie die erzeugten Abfalle und Emissionen (direkte Umweltaspekte). Eine wei-
tere Bewertung erfolgt fur diejenigen Umweltaspekte, auf die wir keinen oder einen eingeschrank-
ten Einfluss haben, wie z. B. das Umweltverhalten unserer Besucher und Patienten, u. a. das Mit-
bringen von Produkten, korrekte Abfalltrennung oder das Verkehrsaufkommen rund um unser
Krankenhaus. Bei der Entsorgung von Datenschutzpapier und Nassmiuill haben wir uns bestehen-
den Entsorgungsroutinen der Entsorgungsfirmen angepasst, um zusatzliche Transporte zu ver-
meiden (indirekte Umweltaspekte).

4.1 Klinikum Heidenheim

4.1.1 Abfallaufkommen

Einer der bedeutendsten Umweltaspekte von Krankenhausern ist das hohe Abfallaufkommen und
die daraus resultierende ordnungsgemafe Entsorgung. Dabei werden die Abfalle je nach Art, Be-
schaffenheit, Zusammensetzung und Menge unterschiedlich eingeteilt.

Abfalltrennung im OP Abfalltrennung auf den Stationen Abfalle zur Verwertung

4.1.1.1 Abfille zur Beseitigung

Wir unterscheiden bei unseren Abfallen zur Beseitigung in Restmill und krankenhausspezifische
Abfalle (A- und B-Abfalle) sowie in besonders Uberwachungsbedirftige krankenhausspezifische
Abfalle der Kategorie C, D und E. Zu diesen Abféllen gehéren unter anderem infektidse Kranken-
hausabfalle, Zytostatika sowie Korper- und Organabfalle. Weiterhin gehdren leicht radioaktive Ab-
falle dazu, die je nach Anfall ordnungsgemaf entsorgt werden.

Abfille zur Beseitigung in t 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Restmull und krankenhausspe- | 546 o 321,1 331,9 342,8 319,9 325,2 337,0
zifische Abfalle
Besonders Giberwachungsbe-
dirftige krankenhausspezifi- 16,2 16,4 17,3 16,0 17,5 16,2 18,1
sche Abfélle

Summe: 332,2 337,5 349,2 358,8 3374 341,4 355,1

Tab. 1: Abfalle zur Beseitigung

Die Abfallmengen hangen vor allem mit einer stetigen Erhdhung der rechtlichen und internen Hy-
gienestandards zusammen, wodurch immer mehr Einmalartikel in allen Bereichen, insbesondere
im OP-Bereich und in der Pflege verwendet werden.
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Abfille zur Beseitigung in kg 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
pro Pflegetag 2,12 2,25 2,32 2,32 2,58 2,53 2,66
pro Patient, inkl. Ambulanzen 6,28 6,53 6,71 6,64 7,21 7,01 6,62

Tab. 2: Entsorgungskennzahlen Beseitigung

Restmdll u. krankenhausspeziefische Abfalle

1988 - 2022 [t]
500
400K
300|HH
2004HHHK
1004 HHHHHHKHHE
0 AL L U L L L LR L L L L,
4.1.1.2 Abfiélle zur Verwertung
Abfélle zur Verwertung in t 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
phioabfall (BloabiliSirauchuerk nt, 2156 230,0 225,1 2158 237,0 2451 219,6
Kartonagen 46,8 52,1 45,3 49,1 46,9 49,0 48,8
Mischpapier 27,6 25,2 28,0 28,3 25,0 25,9 28,3
Weik- und Buntglas 25,7 23,8 24,3 26,1 23,8 23,2 23,0
PE-Folie / PE-Kunststoffe 53 6,1 6,7 6,6 6,8 7,1 5,5
Summe 321 337,2 329,4 325,9 339,5 350,3 325,2
Tab. 3: Abfalle zur Verwertung
Abfélle zur Verwertung in kg 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
pro Pflegetag 2,05 2,25 2,19 2,11 2,59 2,59 2,44
pro Patient, inkl. Ambulanzen 6,07 6,53 6,33 6,04 7,26 7,18 6,06

Tab. 4: Entsorgungskennzahlen Verwertung

In die Entsorgungskennzahlen flieRen nur diejenigen Abfalle ein, die regelmafig anfallen und die
wir kontinuierlich beeinflussen kdénnen. Abfalle, die unregelmallig anfallen, wie z. B. Bauschutt,
Elektro-Schrott, Metall- und Holz-Abfalle oder Abfélle, die aufgrund von Sammel- oder Sonderent-
sorgungen anfallen, wie z. B. Datenschutz-Papier, Réntgenbilder oder Kleinstmengen an Labor-
Chemikalien und Altél, werden dabei nicht berticksichtigt, sind aber in unserer jahrlichen Abfallbi-
lanz detailliert enthalten.

4.1.2 Wasser und Abwasser

Wasser wird vergleichsweise nur in geringen Mengen zur taglichen Hygiene und Reinigung ver-
braucht. Den groRten Anteil am Wasserverbrauch haben die Klima- und Heizungsanlagen, die
Wascherei und die Bewegungsbader.

Massive Wasserleckagen verursachten zwischen Juli und Oktober 2020 ca. 50.000 m® Mehrver-
brauch im Vergleich zu den vergangenen Jahren.
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Beim Abwasser handelt es sich Uberwiegend um Sanitarabwasser. Eine eigene Abwasserbehand-
lung erfolgt durch einen Fettabscheider flir Kichenabwasser. Alle Abwasser erflillen die gesetzli-
chen Grenzwerte und werden der kommunalen Klaranlage zugefuhrt.

8

Wasser / Abwasser in m* 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wasserverbrauch 72.969 67.309 81.781 79.616 137.703 86.518 100.155
Abwassermenge * 63.147 61.233 75.782 74.249 95.735 80.772 95.023

* Die Differenz zum Wasserverbrauch ergibt sich durch Verdunstungsverluste
Tab. 5: Wasserverbrauch / Abwasser

Wasser in Liter 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
pro Pflegetag 465,1 448,0 5429 514,9 1.052,1 641,3 751,2
pro Patient, inkl. Ambulanzen 1380,1 1.303,0 1.571,3 1.473,7 2.942,6 1.777,2 1.867,5

Tab. 6: Kennzahlen Wasser

4.1.3 Energie

Der Strom- und Heizenergieverbrauch in einem Krankenhaus ist enorm hoch. Hierbei ist zu be-
denken, dass kranke Menschen ein héheres Warmeverlangen haben und Krankenzimmer sowie
Therapierdume héhere Temperaturen bendétigen. Neben der Energie fir die Heizungs- und Klima-
anlagen sind dartber hinaus die hochtechnisierten medizinischen Gerate grof3e Energieverbrau-
cher, wie z. B. der Computertomograph, zwei Kernspintomographen, zwei Linearbeschleuniger
oder alle Réntgengerate.

Mit dem Neubau und der Installation eines gasbetriebenen Blockheizkraftwerkes wurde im Jahr
2011 eines der groéfiten umweltrelevanten Projekte am Klinikum Heidenheim umgesetzt.

Ein Blockheizkraftwerk (BHKW) ist eine modular aufgebaute Anlage zur Erzeugung von elektri-
schem Strom und Warme, die am Ort des Warmeverbrauchs betrieben wird und Nutzwarme in ein
Nah- bzw. Fernwarmenetz einspeist. Sie setzt dazu das Prinzip der Kraft-Warme-Kopplung ein.
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Der héhere Gesamtnutzungsgrad gegeniber der herkémmlichen Kombination von lokaler Heizung
und zentralem Grol3kraftwerk resultiert aus der Nutzung der Abwarme der Stromerzeugung direkt
am Ort der Entstehung. Der Wirkungsgrad der Stromerzeugung liegt dabei, abhangig von der An-
lagengrofde, zwischen etwa 25 und 50 %. Durch die ortsnahe Nutzung der Abwarme am Kilinikum
Heidenheim zur Warme- und Dampferzeugung wird die eingesetzte Primarenergie zu 80 bis Uber
90 % genutzt. Der Gesamtnutzungsgrad, der am Klinikum installierten Anlage liegt rechnerisch bei
ca. 92,9 %. Blockheizkraftwerke kénnen so bis zu 40 % Primarenergie einsparen.

Der wirtschaftliche und 6kologische Grundgedanke liegt darin, sowohl erzeugte Warme und Dampf
als auch den Strom vollstandig vor Ort zu nutzen. Nicht gebrauchter Strom wird gegen Vergultung
ins offentliche Stromnetz eingespeist. Da auf diese Weise weniger an herkémmlicher Kraftwerks-
kapazitat fur die Stromerzeugung bendtigt wird, substituiert die verstarkte Nutzung von BHKW den
Strom aus fossilen Kondensationskraftwerken und ermaoglicht somit einen geringeren Kohlenstoff-
dioxid-Ausstol3

4.1.3.1 Strom
Strom in MWh 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Strombezug aus 6ffentl. Netz 2.223 1.445 1.820 1.778 3.406 1.545 2.278
Stromverbrauch vom BHKW 5.283 5.774 5.930 5.874 4.664 6.274 5.420
Summe: 7.506 7.219 7.750 7.652 8.070 7.819 7.698

Tab. 7: Stromverbrauch

Der Strombedarf aus dem 6ffentlichen Netz hat sich mit der Inbetriebnahme des Blockheizkraft-
werkes im Jahr 2011 deutlich verringert, da der selbst erzeugte Strom tberwiegend fir das Kilini-
kum genutzt wird. Insgesamt steigt der Strombedarf aufgrund der standigen Erweiterung von tech-
nischen und medizinischen Einrichtungen kontinuierlich an.

Der hohere Verbrauch im Vergleich zum Vorjahr resultiert aus der Inbetriebonahme vom Neubau
Haus K, insbesondere durch grofRe Liftungs- und Kaltemaschinen, sowie die beiden MRT.

Strom in kWh 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
pro Pflegetag 47.8 48,0 51,5 49,5 61,7 58,0 57,7
pro Patient, inkl. Ambulanzen 142,0 139,7 148,9 141,6 172,5 160,6 143,6

Tab. 8: Kennzahl Stromverbrauch

Solaranlage (Photovoltaik)

Im Juli 2001 wurde auf der Dachflache des Behandlungsbaus eine
Solaranlage (Photovoltaik) installiert. Hierbei handelt es sich um 4
Modulstrange mit 9 Einzelmodulen (je Modul ca. 110 W). Die Ge-
samtleistung der insgesamt 36 Module betragt ca. 4 kWp. Die Ein-
speisung des erzeugten Stroms erfolgt in das offentliche Netz der
Stadtwerke = Heidenheim
und wird vergitet.

Seit Juli 2010 ist die Photovoltaikanlage auf dem Dach des
Parkhauses in Betrieb. Mit 510 Modulen erreicht die Anla-
ge eine Leistung von ca. 120 kWp. Der erzeugte Strom
wird ebenfalls in das offentliche Netz der Stadtwerke ein-
gespeist und verglitet.
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4.1.3.2 Brennstoffverbrauch

In unseren Heizungsanlagen kdénnen wir wahlweise Erdgas oder Heizdl zur Warmeerzeugung ein-
setzen. Uberwiegend verwenden wir jedoch umweltfreundlicheres Erdgas.

Heizol wird nur als Reservebrennstoff vorgehalten, muss jedoch zur Aufrechterhaltung der Funkti-
on der Heizungsanlage regelmaRig eingesetzt werden.

Brennstoffverbrauch in MWh 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Erdgasverbrauch 23.647 25.652 24.214 24.910 22.512 24.607 22.095
Heizdlverbrauch 212 0 35 50 117 116 655
Summe 23.859 25.652 24.249 24.960 22.629 24.723 22.750
Gradtagzahl (GTZ) * 3.900 3.961 3.498 3.865 3.657 4.058 3.511

* Die Gradtagzahl (ab 2017 Heizgragtage nach VDI 3807, vorher Gradtagzahl nach VDI 2067) stellt den Zusammenhang
zwischen der AuRenlufttemperatur zur Raumtemperatur dar. Sie ist eine heiztechnische Kennzahl zur Darstellung des
wetterabhangigen Energieverbrauchs.

Tab. 9: Heizenergieverbrauch

Der deutliche Anstieg beim Brennstoffverbrauch resultiert ebenfalls aus der Inbetriebnahme des
warmegefihrten Blockheizkraftwerkes, das zusatzlich zum Klinikum auch das gesamte Congress
Centrum, sowie das Schlosshotel mit Warme versorgt und wie in 4.1.3.1 beschrieben einen grolRen
Teil des im Klinikum verbrauchten Stroms selbst erzeugt.

Brennstoffverbrauch in kWh 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
pro Pflegetag 152,1 170,1 161,0 161,4 172,9 183,3 170,6
pro Patient, inkl. Ambulanzen 451,3 496,6 465,9 462,0 483,6 507,9 4242
pro Gradtagzahl 6.117,9 6.476,2 6.932,0 6.458,1 6.188,2 6.092,4 6.480,4

Tab. 10: Kennzahlen Heizenergieverbrauch

4.1.3.3 Gesamtenergieverbrauch - Strom - Warme -

Aufgrund des gasbetriebenen Blockheizkraftwerkes steigt der Brennstoffbedarf im Vergleich zu
den Jahren vor 2011 deutlich an, im Gegenzug sinkt der Stromverbrauch aus dem o&ffentlichen
Netz erheblich. Bei der Energiebilanz wird daher der Gesamtenergieverbrauch aus Warme- und
elektrischer Energie herangezogen.

Insgesamt ist auch beim Energieverbrauch ein Anstieg durch das Haus K festzustellen.

Gesamtenergie in MWh 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Strombezug aus oOffentl. Netz 2.223 1.445 1.820 1.778 3.406 1.545 2.278
Brennstoffverbrauch 23.860 25.652 24.249 24.960 22.629 24723 22.750
Summe 26.083 27.097 26.069 26.738 26.035 26.268 25.028

Tab. 11: Gesamtenergieverbrauch

Gesamtenergie in kWh 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
pro Pflegetag 166,2 180,4 1731 172,9 198,9 194,7 187,7
pro Patient, inkl. Ambulanzen 493,3 524,6 500,9 4949 556,4 539,6 466,7
pro Gradtagzahl 6.687.,9 6.996,5 7.452,4 6.918,1 7.119,7 6.473,2 7.129,3

Tab. 12: Kennzahlen Gesamtenergieverbrauch
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Bei der Dachbegriinung stimmen
Okologie und Okonomie. Die Dach-
begrinungen auf unseren Gebauden
tragen zu einer verbesserten War-
medammung und Raumklimatisie-
rung bei und bilden darUber hinaus
einen neuen Lebensraum fur Pflan-
zen und Tiere.

Im April 2016 hat eine Entenmutter
auf dem Dach der Eingangshalle
13 Nachkémmlinge schlipfen lassen.

4.1.3.4 Kraftstoff

Bei den Kraftstoffen handelt es sich um Benzin und Diesel flr unsere Dienst- und Transportfahr-
zeuge. Die Transportfahrzeuge versorgen die Dialysestation und die Geriatrische Rehabilitations-
klinik Giengen mit Essen und Verbrauchsmaterialien. Fir das Hometreatment der Klinik flr Psy-
chiatrie, Psychotherapie und Psychosomatik wurden 2017 und 2019 zusatzlich drei neue Dienst-

o

g
'

fahrzeuge angeschafft, darunter auch wieder Erdgasfahrzeuge.

Kraftstoff in Liter 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kraftstoffverbrauch *9.342 *9.912 *11.183 *11.224 *9.645 *9.401 *8.504
Tab. 13: Kraftstoffverbrauch
/8y (ae S

4.1.4 Emissionen

Die Emissionen resultieren aus dem Stromverbrauch, dem Brennstoffverbrauch und dem Kraft-

In 2004 hat das Klinikum Heidenheim sein erstes
Erdgasfahrzeug in Betrieb genommen. Mittlerweile
sind insgesamt 4 erdgasbetriebene Dienstfahrzeu-
ge im Einsatz.

Erdgasfahrzeuge ermdglichen eine Schadstoffre-
duzierung von bis zu 80 % gegenuber Benzin- und
Dieselfahrzeugen.
Gegeniber einem Benzinfahrzeug kénnen bis zu
50 %, gegenuber einem Dieselfahrzeug bis zu 30
% Treibstoffkosten eingespart werden.

stoffverbrauch der Dienst- und Transportfahrzeuge.

Emissionenin t* 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

CO2 5.466,2 5.441,0 5.351,3 5.466,8 5.753,1 5.320,4 5.317,0
NOx 9,9 9,5 9,5 9,6 10,9 9,3 9,6
S0O2 5,7 3.7 4,7 4,5 8,6 4,0 6,0
Co 1,6 1,4 1,5 1,5 1,9 1,4 1,6
Staub 0,5 0,3 0,4 0,4 0,7 0,3 0,5

Summe: | 5.483,9 5.455,9 5.367,4 5.482,8 5.775,2 5.335,4 5.334,7

* Die Berechnung der Emissionen erfolgte nach Zenk, Georg (Hrsg.), Oko-Audit nach der Verordnung der EU, Wiesbaden 1995

Tab. 14: Emissionen
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4.1.5 Verbrauchsmaterialien

In einem Krankenhaus kommt eine Vielzahl verschiedener Verbrauchsmaterialien sowie Hilfs- und
Betriebsstoffe zum Einsatz. Die Lagerung von Arzneimitteln und Gefahrstoffen erfolgt in daftr zu-
gelassenen Lagerraumen und Lagerbereichen.

Stationslager

Zentrallager

Lagerung von Gefahrstoffen

4.1.5.1 Desinfektions- und Reinigungsmittel

Der Hygienestandard in unserem Klinikum wird standig verbessert und erfordert daher auch einen
hohen Einsatz von Desinfektions- und Reinigungsmitteln.

Seit Januar 2019 besteht die Servicegesellschaft Servizio Heidenheim GmbH als 100%tige Toch-
ter der Kliniken Landkreis Heidenheim gGmbH. Diese Ubernimmt unter anderem auch den gesam-
ten Reinigungsdienst flr die Kliniken.

Aufgrund der Corona-Pandemie wurden im Klinikum Heidenheim in den Jahren 2020 und 2021 ca.
15 % weniger vollstationare und ca. 10 % weniger ambulante Patienten behandelt. Aus demselben
Grund wurden auch weniger Operationen durchgefiihrt. Dies fuhrte z. B. in der Zentralsterilisation
und in der Hausreinigung zu einem geringeren Verbrauch an Desinfektions- und Reinigungsmittel.

Desinfektions- und Reini-

PR 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
gungsmittel in kg

Desinfektions- und Reini-

gungsmittel Fremdreinigung 3.664

5.587 3.196

Desinfektions- und Reini-

) L 15.432
gungsmittel Hausreinigung

15.368 23.133

Desinfektions- und Reini-

gungsmittel -Apotheke- 10.486

11.714 9.499 9.605

Desinfektions- und Reini-

gungsmittel -Zentrallager-
inkl. SERVIZIO GmbH

12.667

7.653

10.992

11.230

Summe:

19.096

20.955

26.329

23.153

19.367

20.491

20.835

Tab. 15: Desinfektions- und Reinigungsmittelverbrauch
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4.1.5.2 Medizinischer Sachbedarf

Den gréBten Anteil an den Verbrauchsgtitern hat der medizinische und pflegerische Sachbedarf,
wie z. B. Pflaster, Katheter und Spritzen. Da die Verwendung durch medizinische Griinde bestimmt
wird, sind hier die Einsparmoglichkeiten relativ gering. Zur Darstellung der Einsatzmengen sind
ausgewahlte Verbrauchsguter nachfolgend aufgeftihrt.

Medizinischer Sachbedarf

| Stiick 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Abfalls&cke 687.529 673.956 654.295 697.066 701.159 694.399 675.696
Absaugkatheter 12.130 10.635 11.865 11.065 9.665 8.470 8.205
Blasenkatheter 12.937 11.392 11.747 11.656 10.684 9.202 9.767
Einmalhandschuhe 3.207.258 | 3.308.596 | 3.549.450 | 3.657.230 | 3.853.086 | 3.746.204 | 3.694.920
Einmalspritzen 551.881 529.042 518.628 492.966 446.950 416.603 439.758
Einmalkanilen 205.700 295.500 290.675 253.425 225.100 164.750 224.500

Einmal-Krankenunterlagen 104.700 102.000 114.300 114.600 105.600 102.900 117.300
Einmal-Waschhandschuhe 353.000 390.244 403.768 420.156 424.480 427.140 445.954

Mullkompressen 1.127.750 | 1.143.280 | 1.311.670 | 1.439.744 | 1.316.894 | 1.294.630 | 1.265.452
Pflasterrollen 20.318 20.528 21.495 21.243 20.844 20.307 20.736
Venenverweilkanilen 66.600 68.310 70.780 73.810 74.320 67.250 72.350

Tab. 16: Verbrauchsmaterialien

4.1.6 Wasche und Textilien

Die zu reinigende Wasche setzt sich vor allem aus
Handtichern, Bettwasche und OP-Hemden sowie
aus der Berufskleidung der Mitarbeiter zusammen.

Ab 2018 wurden fir den Reinigungsdienst die
Wischmopps und ab 2019 zusatzlich Putz- und
Mikrofasertlicher in der Klinikwascherei gewa-
schen. Im Jahr 2020 ist pandemiebedingt deutlich
mehr Arbeits- und Schutzkleidung angefallen.

Wasche in t 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Gewaschene Wéasche gesamt 567,1 573,5 626,7 673,7 691,8 681,5 685,9
Gewaschene Wasche Klinikum 548,6 550,9 604,4 653,8 673,4 656,3 662,4

Tab. 17: Wasche

Wasche Klinikum in kg 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
pro Pflegetag 3,5 3,7 4.0 4,2 5.1 49 5,0
pro Patient, inkl. Ambulanzen 10,4 10,7 11,6 12,1 14,4 13,5 12,4

Tab. 18: Kennzahlen Wasche
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4.2 Geriatrische Rehabilitationsklinik Giengen

Die Umweltaspekte der Geriatrischen Rehabilitationsklinik Giengen sind im Vergleich zum Klinikum
Heidenheim sehr gering, sollen jedoch an dieser Stelle eigenstandig betrachtet werden.

4.2.1 Abfallaufkommen
4.2.1.1 Abfiélle zur Beseitigung

Abfille zur Beseitigung in t 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Rgstmﬂll unfj krankenhausspe- 48 5.1 57 58 42 56 47
zifische Abfalle
Tab. 19: Abfalle zur Beseitigung
Abfille zur Beseitigung in kg 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
pro Pflegetag 0,48 0,50 0,57 0,58 0,61 0,63 0,59
pro Patient 10,72 11,34 12,49 12,76 12,72 14,45 13,39

Tab. 20: Entsorgungskennzahlen Beseitigung

4.2.1.2 Abfille zur Verwertung

Der Bioabfall wird direkt Uber die kommunale Stadtreinigung entsorgt. Alle anderen Abfélle zur
Verwertung werden Uber das Klinikum Heidenheim entsorgt und flieRen in dessen Abfallbilanz mit
ein.

Abfalle zur Verwertung in t 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Bioabfall 0,18 0,17 0,17 0,15 0,11 0,05 0,07

Tab. 21: Abfalle zur Verwertung

4.2.2 Wasser und Abwasser

Wasser / Abwasser in m* 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wasserverbrauch / Abwasser 1.495 1.578 1.686 1.662 1.254 1.441 1527

Tab. 22: Wasserverbrauch / Abwasser

Wasser in Liter 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
pro Pflegetag 150,7 156,8 168,7 167,5 181,8 162,8 192,7
pro Patient 3.352,0 3.530,2 3.713,7 3.668,9 3.765,8 3.713,9 4350,4

Tab. 23: Kennzahlen Wasser
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4.2.3 Energie
4.2.3.1 Strom
Strom in MWh 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Stromverbrauch 107,5 104,4 103,1 101,2 86,3 89,0 86,6
Tab. 24: Stromverbrauch
Strom in kWh 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
pro Pflegetag 10,8 10,4 10,3 10,2 12,5 10,0 10,9
pro Patient 241,2 233,5 227,0 223,3 259,1 229,3 246,7
Tab. 25: Kennzahl Stromverbrauch
4.2.3.2 Heizenergie
Heizenergie in MWh 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Erdgasverbrauch 207 211 222 194 212 233 186
Heizolverbrauch 0 0 0 0 0 0 0
Summe: 207 211 222 194 212 233 186
Tab. 26: Heizenergieverbrauch
Heizenergie in kWh 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
pro Pflegetag 20,9 21,0 22,3 19,5 30,8 26,3 23,5
pro Patient 464,4 473,7 490,0 427,7 637,4 599,3 531,1
pro Gradtagzahl 53,1 53,5 63,6 50,1 58,0 57,3 53,1
Gradtagzahl (GTZ) * 3.900 3.961 3.498 3.865 3.657 4.058 3.511

* Die Gradtagzahl (ab 2017 Heizgragtage nach VDI 3807, vorher Gradtagzahl nach VDI 2067) stellt den Zusammenhang
zwischen der AuRenlufttemperatur zur Raumtemperatur
dar. Sie ist eine heiztechnische Kennzahl zur Darstellung des wetterabhangigen Energieverbrauchs.

Tab. 27: Kennzahlen Heizenergieverbrauch

4.2.4 Emissionen aus Heizenergie

Emissionen in kg * 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
CO2 38.600 39.400 41.400 36.100 39.500 43.300 34.700
NOx 61,7 63,1 63,3 57,7 63,2 69,3 55,5
SOz 0,5 0,5 0,6 0,5 0,5 0,6 0,5
CO 7,0 71 7,5 6,5 7,2 7.8 6,3
Staub 0,1 0,2 0,2 0,1 0,2 0,2 0,1
Summe | 38.669,3 | 39.470,9 | 41.471,6 | 36.164,8 |39.571,1 |43.377,9 | 34.762,4

* Die Berechnung der Emissionen erfolgte nach Zenk, Georg (Hrsg.),
Oko-Audit nach der Verordnung der EU, Wiesbaden 1995

Tab. 28: Emissionen
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5 Aktiver Umweltschutz der Kliniken Landkreis Heidenheim gGmbH

5.1 Umweltschutzaktivitdten der letzten Jahre

Schon seit Jahren leisten die Kliniken Landkreis Heidenheim gGmbH ihren Beitrag zum Umwelt-
schutz. Schwerpunkt dabei waren die Bereiche Abfallreduzierung und Reduzierung des Energie-
verbrauches. Nachfolgend sind einige unserer Umweltschutzaktivitadten der vergangenen 30 Jahre
aufgefihrt:

1990 Umstellung von Glas-Infusionsflaschen auf PE-Infusionsflaschen und sortenreine Wiederverwertung
Einflihrung quecksilberreduzierter herkdmmlicher Fieberthermometer
Test verschiedener Abfallsammelsysteme
Verdffentlichung eines ersten Umweltberichtes mit Angaben (iber Abfallarten und -mengen
Erste Informationsschrift fiir die Mitarbeiter "DAS GRUNE BLATT"
Einflihrung eines einheitlichen Abfallsammelsystems im gesamten Krankenhaus
Patienteninformation zum Umweltverhalten fir alle stationaren Patienten
Test von Akkus an Stelle von Batterien in div. medizinischen Geraten
Verwendung von Trockenchemie zur Entwicklung von Rontgenbildern
Planung einer Abfallentsorgungsanlage
Reduzierung des Restmdills von 500 t (1988) auf 210 t (1993) durch neues Abfalltrennsystem
Erstellen einer Abfalldatenbank
Inbetriebnahme der Abfallentsorgungsanlage
Verdffentlichung eines weiteren Umweltschutzberichtes, der nun jahrlich erscheint
Test und Einfiihrung von Infrarotmessgeraten als Ersatz fir quecksilberhaltige Fieberthermometer
Test und Einflihrung von Tafelwasser aus Zapfanlagen auf ausgewahlten Stationen
Test von Mehrwegbaumwollwindeln an Stelle von Einmalwindeln
Inbetriebnahme eines Fixierbadrecyclinggerates
4. Preis beim Losch-Umweltinnovationspreis 1995 auf der ENTSORGA-Messe in Kdln fiir die 1994 errichtete Ab-
fallentsorgungsanlage
Anlieferung des Dialysekonzentrats in GroRgebinden; Einsparung von ca. 3 t Gebindeabfall
Einfihrung des Schadlingsmonitoring und Verzicht auf den Einsatz von Bioziden
Durchfiihrung der Umweltprdifung nach der EG-Oko-Audit-Verordnung
Durchflihrung der Umweltpriifung nach der EG-Oko-Audit-Verordnung i
1. Validierung der Umwelterklarung durch einen Umweltgutachter nach der EG-Oko-Audit-VO
Installation einer Solaranlage
Verzicht auf Lachgas zur Narkose
Austausch aller Dienstfahrzeuge und Umstellung auf kraftstoffsparende Ecotec-Turbo-Diesel-Motoren (DTI)
Umstellung des Kernspintomographen von Nasschemie auf Trockenchemie
Einbau einer neuen Nassmdllentsorgungsanlage. Reduzierung der Entsorgungstransporte von 3 mal pro Woche
auf 1 mal.
Austausch von Kalteanlagen.
Warmerlckgewinnung durch Nutzung der Kiichenabluft und Einspeisung in die Liftungsanlagen.
1. Revalidierung der Umwelterklarung durch einen Umweltgutachter nach EMAS
Teilnahme am Modellprojekt der AOK Baden-Wiirttemberg, des Ministeriums fiir Umwelt und Verkehr BW und
des Sozialministeriums BW "Kostensenkung durch Umweltschutz in Kliniken Baden-Wiirttembergs"
= Austausch der zentralen Kaltemaschine und dadurch Umstellung von Wasser- auf Luftkiihlung, Einsparung von
Wasser und Wasserchemie
= Durchfilhrung eines Umweltinformationstages fiir Patienten, Besucher, Mitarbeiter und der interessierten Offent-
lichkeit mit einem Umweltquiz und Informationen, z. B. zu Solarenergie, Stromverbrauch von Elektrogeraten im
Stand-By Betrieb, Recycling in der Krankenhausapotheke.
2004 Beschaffung eines Erdgasfahrzeugs als Dienstwagen. )
2005 = Durchfiihrung eines Umweltinformationstages fiir Patienten, Besucher, Mitarbeiter und der interessierten Offent-
lichkeit mit einem Umweltquiz und Informationen u.a. liber Gasantrieb in Kraftfahrzeugen, den Stromverbrauch
verschiedener Haushaltsgerate, Beseitigung von Altmedikamenten, Quecksilberthermometer contra Ohrtempera-
turmessung und das Geschirrmobil des Landkreises Heidenheim.
= Einbau einer neuen Umkehrosmoseanlage zur Weichwasseraufbereitung. Reduzierung des Splilwassers um ca.
200 m?, sowie des Chemikalienverbrauchs um ca. 15 t pro Jahr. Riickbau des 3 m® Salzsauretanks.
= Umstellung auf Speicherfoliensystem und digitale Aufnahmegeréte in der Rontgendiagnostik. Ca. 7 m® Fotoche-
mikalien pro Jahr entfallen. Riickbau der Sammeltanks.

1991
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1993

1994

1995

1996

1997
1998
1999
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2002

2003
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= 2. Revalidierung der Umwelterklarung durch einen Umweltgutachter nach EMAS

2006 = Installation einer neuen Waschanlage fiir Flachwésche. Reduzierung des Dampf-, Wasser- und Waschmittelver-
" Iglrr?flij%hring eines EDV-gestiitzten Menuerfassungssystems fiir Patientenerfassung zur Reduzierung des Nass-

2007 = QL:JrI(I:ah?L?w“rzng eines Umweltinformationstages fiir Patienten, Besucher, Mitarbeiter und der interessierten Offent-

2008 " \!Sl?gks\l;lidierung der Umwelterkl&rung durch einen Umweltgutachter nach EMAS

2009 = Umstellung auf ein neues Waschverfahren (Sanoxy-Verfahren) zur Reduzierung des Wasserverbrauchs pro kg

Schmutzwésche um ca. 4 Liter. Wassereinsparung pro Jahr ca. 2500 m?.
= Erneuerung der Wasseraufbereitung in der externen Dialyse. Reduzierung des Wasserverbrauchs um ca. 1000
m? pro Jahr. Durch die verbrauchsabhangige Betriebsweise wird zusatzlich der Stromverbrauch reduziert, der
sich jedoch derzeit nicht quantifizieren lasst.
2010 = Inbetriebnahme der Photovoltaikanlage auf dem Dach des Parkhauses.
= Beginn mit der Erneuerung und Sanierung der Heizzentrale in Verbindung mit dem Einbau eines Gasturbinen /
Gasmotor-Blockheizkraftwerks (BHKW). i
= Durchfiihrung eines Umweltinformationstages fiir Patienten, Besucher, Mitarbeiter und der interessierten Offent-
lichkeit.
Inbetriebnahme des Blockheizkraftwerkes.
Inbetriebnahme der Energieeffizienten Liftungsanlage im Neubau Bettenhaus C
Optimierung des Blindleistungsbedarfs in den Energiezentralen durch Blindleistungskompensation.
Zusatzliche Optimierung der Blindleistungskompensation durch Einbau eines Blindleistungsreglers in der NSHV.
Einsatz von LED-Beleuchtung in verschiedenen Bereichen z. B. Kapelle, Eingangshalle, Flure Bettenhaus B.
Erneuerung der Beleuchtungsanlage im Zentral-OP, im Sectio-OP, im Flur zur ZNA (Bettenhaus A) und im Flur
zur Apotheke.
Optimierung der Anlagentechnik im Besuchercafe.
Im Zuge der Sanierung des Bettenhauses B wurde die alte KMF-Ddmmung ausgebatut.
Erneuerung der Beleuchtungsanlage im Aufwachraum, OP 9 Vorraume, Sterilgutlager, Pathologie.
Ersatz der OP-Leuchten im OP 2 und 9 durch LED-Leuchten.
Ausstattung der Versorgungsflure Kiiche/Wéascherei, Aufzugshauptgruppe und Sterilflur mit LED.
Austausch aller Gasentnahmestellen im Bettenhaus B.
Umstellung auf LED-Beleuchtung im gesamten Parkhaus.
Einbau einer ressourceneffizienteren Wagenwaschanlage in der Spilkiche.
Einbau von zwei ressourceneffizienteren Bandsplimaschinen in der Spiilkiiche.
Energieeffizientere Drucklufterzeugung durch Einsatz eines neuen Kompressors.
Zusétzliche Isolierung von Luftungskandlen.
Erneuerung der Blindstromkompensationsanlage-Psychiatrie zur Reduzierung des Blindstromverbrauchs.
Umstellung auf LED-Beleuchtung u.a. ZNA, Eingangshalle, Endozentrum und Gyn. Ambulanz.
Beseitigung von Druckluftleckagen durch Austausch von pneumatischen Antrieben fiir RWA-Anlagen mit elektri-
schen Antrieben zur Energieeinsparung bei der Drucklufterzeugung. )
= Beseitigung von Leckagen am Versorgungssystem medizinischer Gase durch Tausch von Uberwachungseinhei-
ten.
Einbau einer neuen Osmoseanlage der Dialyse auf der Station C3.
Einbau einer neuen Aufzugsgruppe (3 Aufziige in der Verteilerhalle) mit deutlich energieefizienteren Motoren
Beseitigung von Druckluftleckagen.
Austausch der Fenster- und Tirelemente zum Balkon auf der Station 56
Versiegelte Flache des alten Hubschrauberlandeplatzes entfernt
Umrlstung der Beleuchtungsanlage auf LED im Behandlungsbau D Ebene 0 bis Ebene 2
Trinkwasserzirkulations- und Loschwasserpumpenpumpen wurden durch energieeffiziente Pumpen ersetzt
Wegfall eines Druckluftkompressors durch die Trennung von technischer und medizinischer Druckluft
Wérmertickgewinnung aus Wrasendamfe
Druckerhdhungspumpen fiir das Trinkwasser wurden durch energieeffiziente Pumpen ersetzt
Umstellung der Beleuchtung in den Fluren der Psychiatrie auf LED
Stilllegung Bewegungsbad
Umstellung der Beleuchtung in vielen Aufienbereichen auf LED
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Umweltbericht 2022

5.2

Um unsere Umweltpolitik und unsere Anspriiche an ein umweltorientiertes Krankenhaus in die Tat
umzusetzen sowie unsere Umweltleistungen kontinuierlich zu verbessern, haben wir ein Umwelt-
programm aufgestellt, das unsere Umweltziele und die konkreten Malinahmen, Verantwortlichkei-
ten und Termine darlegt.

Umweltprogramm 2021 - 2023

Umweltziele MaBnahmen Termin | Verantwortlich
Reduzierung des Stromver- Einsatz von energiesparenden Be- 12/2023 Herr Salov
brauchs leuchtungsanlagen (LED) und Vor-

(Erhdhung der Lichtausbeute, schaltgeraten im Rahmen laufender
Reduzierung von Verlustleistun- | Modernisierungsmalinahmen.
gen) Wird laufend, insbesondere bei Bau-
und SanierungsmalBnahmen umgesetzt
Reduzierung des Energiever- Durch effizientere Kihlung der Server- | 12/2022 | Herr Faig
brauchs raume (entsprechend Energieaudit _
2019 Pkt. 7) erledigt
Reduzierung des Energiever- Austausch der mit Druckluft betriebe-  112/2022 | Herr Wolf
brauchs zur Drucklufterzeugung | Nen Regelungen verschiedener alteren | erjedigt
Luftungsanlagen
Reduzierung des Energiever- Sanierung und Dammung des Dachs | 12/2023 | Herr Hertwig
brauchs von Gebaude E (Kiche/Wascherei) erledigt
Reduzierung des Energiever- Parameteroptimierung BHKW (entspre- | 12/2023 | Herrr Faig
brauchs chend Energieaudit 2019 Pkt. 13)
Ab Mitte 2022 mit GAM
Reduzierung des Energiever- Optimierung Kalteanlagen (entspre- 12/2023 | Herr Faig
brauchs chend Energieaudit 2019 Pkt. 15/16)
Verschoben nach 2023
Beschaffung von 2,5 GWH Strategische Energie-Beschaffung 12/2023 Herr Faig
Griinstrom fiir 2024 und 2025 | Struktur — Beratung
Projektstart Januar 2023
Priifung Biomassekraftwerk oder | Machbarkeitsstudie ggf. Umsetzung. 12/2023 |GAM
neues BHKW Verhandlungen mit Stadtwerken.
Optimierung Liftungsanlagen -Haus C Reduzierung des Luftvolumen | 122023 | Herr Hagele
-Haus K Adiabatische Kihlung
Verminderung CO2 AusstoR Teilweise Ersatz von kraftstoffbetriebe- | 12/2023 Herr Gebhardt
nen Dienstfahrzeugen durch Elektro-
fahrzeuge

Auszug Umweltprogramm 2022 - 2023
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Mit dem vorliegenden Umweltbericht wollen wir unsere Patienten, Besucher, Mitarbeiter und die
interessierte Offentlichkeit (iber den Umweltschutz in den Kliniken Landkreis Heidenheim gGmbH
informieren.

Wir versichern den Wahrheitsgehalt der in dieser Umwelterklarung enthaltenen Informationen und
Daten.

Heidenheim, den 28. April 2023

AL G &

v’“—_

Axel Gebhardt
Umweltschutzbeauftragter

Ansprechpartner

Fur Fragen, Anregungen und Kritik zu unserem Umweltbericht und unseren Umweltschutzleistun-
gen stehen wir Ihnen gerne zur Verfligung.

Bitte wenden Sie sich dazu an:

Herrn Dipl.-Ing. (FH) Axel Gebhardt
Abteilungsleiter Transport- und Umweltmanagement

Tel. 07321 33-2074
Fax 07321 33-6-2074
e-mail: axel.gebhardt@servizio-heidenheim.de
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